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sobre aEcOROdoOVias e

A EcoRodovias, subsidiaria do Grupo ASTM, é uma das maiores empresas de infraestrutura
rodoviaria do Brasil. Com mais de duas décadas de historia, expandiu sua presenca em corredores
rodoviarios de importacao e exportagcao e conta com nove unidades de negocio e um ativo portuario,
presentes em oito estados do Pais. Sua conquista mais recente ocorreu em 2021: a vitoria no leilao
que concedeu trecho de 850,7 quildmetros da BR-153/414/080/TO/GO, que passou a ser
administrado pela Ecovias do Araguaia.

A historia da Companhia acompanhou o desenvolvimento das concessdes rodoviarias brasileiras. Por
meio de agoes de gestao de infraestrutura, projetos de expansao, obras de duplicacao, atendimento
a usuarios e uso intensivo de tecnologia para o monitoramento de trafego, seguranca e fluidez, a
EcoRodovias investiu mais de R$ 18,7 bilhdes (em moeda dez/21) em seus ativos entre 1990 e 2021.

O grupo tem capital aberto desde 2010, quando fez sua oferta publica de agdes e passoda compor o
Novo Mercado, segmento mais exigente da bolsa de valores brasileira (B3) to a préﬂéas\de\
governanga corporativa.

Também faz parte do modelo de gestdo da EcoRodovias o compromisso com a sustentabilidade.
Como reconhecimento por seus esforgos no amadurecimepto em praticas ambientais, sociais e de
governanca (ESG), integra ha 11 anos consecutivos o iadice de Sustentabilidade Empresarial da B3.
Em 2021, entrou na carteira do indice Carbono Eficiente da bolsa (ICO2) e manteve suas metas
socioambientais atreladas a remuneracao variavel de todos os colaboradores e lideranca.
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sobre aECcORoOdoOVias N _

\/
Visao Missao Valores
Colaboragao: Sinergia e cooperagao entre pessoas e equipes na -
Ser o melhor gestor Criar valor ao MG
de infraestryfura empreender ativos Etica: Integridade, transparéncia e equidade nas relagées e na
rodoviaria do Brasil, rodoviarios de forma dlugcas Sl s e diversa.

com sustentavel, Foco em resultados: Exceléncia, planejamento,

sustenfébilidade. sinérgica, ética e comprometimento, eficiéncia e modelo de negocios sinérgico em
. busca de resultados sustentaveis.
inovadora.

y

Iniciativa: Protagonismo, inovacao e criatividade para impulsionar
resultados diferenciados que agregam valor.

Sustentabilidade: Atitudes que visem o crescimento econémico a
longo prazo, respeito ao meio ambiente e contribui¢ao para o
desenvolvimento dos colaboradores e da sociedade. 6




A EcoRodovias tem o compromisso de promover §|
2 Iniciativas que contribuam com o desenvolvimento |
sustentavel garantindo a perenidade do negécio a

longo prazo, contribuindo para uma sociedade mais justa,
economicamente viavel e ambientalmente correta, por meio de
programas estruturados relacionados a sustentabilidade. Os bons
¥ resultados conquistados ao longo do tempo renderam a
S W EcoRodovias prémios e inumeros reconhecimentos que reforgcam o
| 7';’; compromisso sustentavel assumido com seu publico, acionistas € o
@Y meio ambiente.
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Vo
s . O portfélio da EcoRodovias inclui um ativo portuario @CORODOVIAS
Visao da EcoRodovias (Ecoporto) e nove concessdes rodoviarias, que totalizam

Presenga Geog rafica mais de 3.300 km distribuidos em oito estados da federagao,

em importantes corredores comerciais.
2021 Snapshot Presenca Geografica
R$ 5,1bi
% R$ 3,5 bi Mkt Cap®
@ Receita Liquida™" _
R$ 381,3 mi
9 z
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) @ Lucro Liquido :
R$ 7,6 bi recorrente® soons o [ e

@ Divida Liquida

'gi’ O
0
O

BN 47 mi . R
R$ 2,3 bi AWRY Colaboradores S~ o
@ EBITDA )
Ajustado®
+ 20 anos
Portfolio Duration XoiS ol

~ + de 3.300 km de estradas sob concessao

Presenga geografica Pooulacao ®
~ 411,2 milhdes de veiculos equivalentes concentra 2/3 do 68":‘;07930
pagantes em 2021 PIB brasileiro e 70

mais da metade da
populagao do pais

~ Ecoporto localizado no Porto de Santos, o
maior da América Latina

Fonte: IBGE 2019 e Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

Notas: (1) Exclui Receita de Construcao. (2) Em 30/12//2020; (3) Exclui atualizacdo monetaria do Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores, ANPC, multas compensatérias assumidas nos Acordo
com Ex-Executivos Colaboradores, contabilizagdo de passivo da Eco101 e o impairment (ndo caixa) do Ecoporto Santos.(4) Exclui Receita e Custo de Construcéo, Proviséo para Manutengao, Acordo de Leniéncia e
Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T19, 4T19 e 4T20), ANPC (2T20), multas compensatorias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T20), contabilizagdo de passivo da Eco101 (4T20)
impairment (ndo caixa) do Ecoporto Santos (4T20).(4) Considera o PIB e a populagdo dos estados dentro da presenca geografica
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Sobre a Governanga Corporativa e Diretoria

A EcoRodovias adota os principios de transparéncia,
equidade, prestacao de contas e responsabilidade
corporativa, preconizados pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC), para organizar
politicas, processos e estruturas de seu modelo de
governanca.

Ha mais de uma década no Novo Mercado,
segmento da B3 exige de seus integrantes uma série
de praticas de governanga corporativa, a Companhia
acredita que a adesdao as melhores praticas de
mercado trazem valor agregado ao negocio assim
como a contribuicdo de processos profissionais de
decisdo estratégica sao fundamentais para sua
perenidade.

Como parte do seu comprometimento com a ética,
transparéncia e integridade, a EcoRodovias investiu,
em um robusto Programa de Etica -Sistema de
Integridade que aprimora o monitoramento de riscos,
os controles internos e a capacitagcao continua sobre
compliance em todos os niveis de gestao.

A companhia passou wpor um processo de
reestruturacao societaria que trouxe um novo corpo de
conselheiros e liderangcas, com a consolidacido do
controle pela ASTM, oportunizando o fortalecimento da
visdo estratégica com base na experiéncia do
acionista, que é o segundo maior operador de rodovias
do mundo.

A governanca também tem, cada vez mais,
amadurecido quanto a agenda de sustentabilidade —
hoje, incorporada ao planejamento estratégico e as
tomadas de decisdo por meio de estruturas como os
comités de sustentabilidade.

Refletindo esse amadurecimento, em 2021, a
EcoRodovias foi pela 11% vez consecutiva incluida na
carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3.

A lideranga executiva da EcoRodovias, bem como
seus colaboradores, conta com metas ESG atreladas
a remuneracido variavel. Em 2021, elas foram

ampliadas para abranger temas relevantes e atuais, a
exemplo da agenda de diversidade e inclusao.
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(1) Considera a participagao detida pela Primav Infraestrutura.
(2) Participagao detida pela GLPx Participacgdes (35%).
Nota: Exclui Agdes em tesouraria.
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_Sobre a Governan

Novo Mercado ‘Conselheiros

A EcoRodovias tem
suas acoes listadas
no segmento Novo
Mercado, nivel mais
alto de governanca
corporativa da B3.

13% dos membros
do Conselho sao
independentes.

(1 de 8 membros)

Conselho
Fiscal

ca Corporétlva e Dlretorla

Comités do
Conselho
De Administracao

Governanga
Riscos e
Compliance

Criacao do
Conselho

Fiscal em 2018.

4 Comités
Estatutarios,
coordenados por um
Conselheiro
independente:

~ Auditoria

~ Governancga e Gestao
de Pessoas

~ Investimentos

~ Financas e Riscos

3 Comités
Nao-Estatutarios:
s Etica

~= Sustentabilidade
~ Diversidade

Programas voltados
ao GRC -
Governancga, Riscos
e Compliance na
Companhia:

= Programa Corporativo
de Gestéo de Riscos

= Programa Corporativo
Anticorrupcao

= |SO 37001
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Govern NCA de Sustentabilidade

P N E "

Diretoria de
Concessoes i
I

Comlte de
Sustentabilidade l
Corporatlvo Diretoria |
Unidades

Diretoria de financas e |
Relacoes com
Investidores

Coordenadoria de
Sustentabilidade

Geréncia de - \‘/
Sustentabilidade Sy

Comités de
e, 41 Sustentabilidade Locais

o Rn i 13




A
@CORODOVIAS

Comité Local de Sustentabilidade

Divulga a gestao socialmente responsavel e
realiza a interlocu¢do com diferentes publicos
de interesse. Entre seus principais objetivos,
e . estao: disseminar na empresa uma cultura |
de sustentabilidade voltada a gestao
— socialmente responsavel, capitanear agoes e
campanhas de engajamento dos
colaboradores e da comunidade no entorno
em relacdo as praticas sustentaveis;

Entre suas principais fungoes, esta analisar e fazer contribuir no processo de institucionalizagao
. dos ODS e submeter seus resultados ao

I recomendagbes sobre os objetivos de sustentabilidade LSS = L © _
® de longo prazo. S0 suas atribuicbes também BE®E  Comité de Sustentabilidade Corporativo para
acompanhar o andamento de iniciativas relacionadas . subsidiar as tomadas de decisao.

== a0 tema — como o relatério anual de sustentabilidade 3

g (GRI), os planos de acdo para a manutencdo da 2
ﬁ empresa no ISE e agbes de seguranga viaria —, propor =

Y
&
5

;: Comlte de DlverS|dade

melhorias, aprovar a destinacdo dos recursos ==
= beneficiados pelas Leis de Incentivo Fiscal e aprovar e
recomendar estratégias para o investimento social
privado da companhia.

Atua de maneira ampla, promovendo a §
inclusao de grupos minorizados no quadro
= funcional e criando oportunidades de |
i desenvolvimento e sensibilizacdo em relagao
ao tema nas unidades de negocio.

“\
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A EcoRodovias trabalha para integrar cada vez mais
premissas do desenvolvimento sustentavel ao seu
planejamento de negodcios. Essa jornada foi iniciada
ainda na década de 2000 e se traduz, hoje, em
compromissos publicos que ganharam amplitude e
diversidade tematica no Companhia, além da adesao a
agendas globais e da gestdo de temas materiais, com
base na consulta e no engajamento continuos com os
publicos.

Em 2021, a Companhia se associou ao Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS) e anunciou participacdo em
quatro camaras tematicas da entidade, dedicadas a
agua, biodiversidade, clima e social.

Também no ano passado, a EcoRodovias estabeleceu
metas ambientais, sociais e de governanga (ESG)
mais ambiciosas para os seus lideres. Além das ja
assumidas ha alguns anos para todos os
colaboradores (permanéncia no indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 e a reducéao

_ _ €CORODOVIAS
das emissbes de gases de efeito estufa) foram

adicionadas metas sobre reducao de intensidade
carbbnica, melhoria dos indicadores de diversidade e
inclusao e o compromisso de participacao de todos os
colaboradores em treinamentos anticorrupgao.

A premissa € a de incentivar a preocupacao com
temas ESG e integra-los efetivamente as decisbes
estratégicas e aos investimentos da Companhia. A
estrutura de governanca para o tema é feita por meio
do Comité de Sustentabilidade Corporativo, e se
desdobra nos comités das unidades de negodcio. As
acoes sao guiadas pela Politica de Diretrizes de
Sustentabili ade e por polltlcas corporativas voltadas a

A leitura da Co
seguranga viaria,
socioambiental, direit
social tém impacto di
geracao de valor.

obre a capacidade de

16




Sobre a Agenda de Sustentabilidade
Compromissos ESG

CEBDS

Em 2021, a Companhia se associou ao
Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) e
anunciou participacdo em  quatro
camaras tematicas da entidade:

Agua
Biodiversidade
Clima

Social

Metas ESG

Planejamento Estratégico

agenda de sustentabilidade.

- Processos de diagnéstico e percepgéo

ESG.

- Consultas aos publicos e processos de

materialidade.

- Correlagdo entre temas materiais e
pilares de negdcio.

integrado a

Em 2021, as seguintes metas anuais
ESG foram atreladas a remuneracao
variavel para todos os colaboradores:
- Permanéncia do Grupo no ISE B3.
- Reducéao nas emissodes totais de GEE!

=

Década de Seguranca

A Companhia é signataria da "Década de
Acdo pela Seguranca no Transito",
langada pela Organizacdo das Nacgoes
Unidas (ONU), em 2011.

Por Uma Estrada Sem Acidentes é uma
das campanhas desenvolvidas pela
EcoRodovias, dentro do planejamento da
década, que tem contribuido para o
aumento da seguranga viaria nas rodovias
brasileiras.

A iniciativa vem dando bons resultados:
na ultima década, houve 37% de reducgao
de acidentes, 45% de redugao de feridos
e 46% de redugdo de mortes

.

€©CORODOVIAS

NG

Sistemas de Gestao

100% das unidades maduras mantém as
certificagdes:

- 1SO 9001 (Qualidade)

- I1SO 14001 (Meio ambiente)

- 1SO 39001 (Seguranca viaria)

- ISO 45001 (Saude e Seguranca
Ocupacional)

- A holding mantém, ainda, a certificagéo
na norma Antissuborno ISO 37001.




A EcoRodovias busca criar valor nos aspectos

ambiental, social e econbmico, de forma equilibrada a
todos, por meio da constante busca pela concepcao,
atracao e viabilizacdo de negocios atuais e novos,
dentro dos mais altos padrbes de ética. Para tanto,
adota politicas de sustentabilidade e tem diretrizes
norteadoras para suas praticas.

Utiliza como ferramenta de gestdo as boas praticas

recomendadas pelos diversos compromissos, padrées

e normas — incluindo indices de mercado, como o
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE); agendas
como a do Pacto Global e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes
Unidas; e metodologias de reporte, como as Normas
da Global Reporting Initiative (GRI) e o Relatério
Integrado <IR>, da Value Reporting Foundation (VRF).

€CORODOVIAS

Na busca para sermos protagonistas na agenda da
sustentabilidade, nos comprometemos a liderar pelo
exemplo, com a incorporagao de critérios ambientais,
sociais e de governanca (ESG) a estratégia de
negocios da companhia.

Nos ultimos anos, essa pauta avangou em nossas
rotinas de trabalho e nas decisbes da alta lideranca.
Por meio deste relatério, vamos divulgar processos e
conquistas da area de responsabilidade social,
pautados pela transparéncia e pela conexao entre a /
atuacado da empresa e as demandas e expectativas de
nossos publicos de interesse.




Sobre a Agenda de Sustentabilidade

Pacto Global

A EcoRodovias se tornou signataria do
Pacto Global, iniciativa da ONU, em 2014,
com o objetivo de potencializar suas
empresariais em

praticas
sustentabilidade, alinhando operacbes e
estratégias aos 10 Principios Universais
previstos pelo acordo.

Em 2020, a EcoRodovias intensificou o
engajamento na iniciativa e, de signataria,
passou a participante do Pacto Global, o
que significa o envolvimento continuo de
colaboradores e liderancas na
disseminacao das diretrizes do Pacto.

RN

Y
&)
NS

OBJETIV:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

N~

Objetivos do
Desenvolvimento

Sustentavel

Definigdo dos  ODS' prioritarios para o
grupo a partir de uma -analise de
correlacdto com a materialidade da
companhia, seus-impactos na sociedade
e suas regides de operagoes.

Adesoes Sociais

Programa Na Mao
Certa

A EcoRodovias participa do Programa Na
Mao Certa, da ONG Childhood Brasil, que

congrega as empresas comprometidas
com o Pacto Empresarial Contra a
Exploragdo Sexual de Criangas e
Adolescentes nas Rodovias Brasileiras

Dedica seus canais internos e externos
de comunicagdo para disseminar
informacdes e orientar seus
colaboradores, fornecedores e parceiros,
sobre como atuar como um agente de
protegcdo de criangas e adolescentes na
prevencdo € no enfrentamento de
possiveis ocorréncias de exploragao
sexual.

€CORODOVIAS

el

Programa Livres e
Iguais

A EcoRodovias foi a primeira empresa do
setor de concessdes de rodovias do Brasil
a aderir ao programa Livres e Iguais, da
Organizacdao das Nacdes Unidas. Esse €
mais um passo em direcdo ao NosSso
compromisso de melhorar o ambiente de
trabalho e torna-lo um lugar cada vez mais
plural e igualitario.




A EcoRodovias apoia os  Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), agenda global
da ONU que propdéem 17 compromissos € mais de
160 metas a serem adotadas por organizagcbes de
todo o planeta, a fim de contribuir para a melhoria dos
padroes de vida globais até 2030.

Por meio de um conjunto de compromissos e
programas em areas como diversidade, inclusao,
relacionamento com usuarios, comunidade e
compliance, a EcoRodovias atua de maneira alinhada
aos ODS.

A Companhia_faz um trabalho interno constante de
analise de desempenho em relacdo aos
compromissos assumidos dew.forma conectada a
Agenda 2030 das Nagdes Unidas, com foco nos ODS
prioritarios — ligados aos temas materiais.
Atualmente, temos 12 ODS prioritarios, porém, esse
processo esta em fase de revisao.

SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE AGUA POTAVEL
BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO
ENERGIALIMPA TRABALHO DEGENTE INDUSTRIA, INOVAGAD 11 CIDADESE
EAGESSIVEL ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA COMUNIDADES
ECONOMICO SUSTENTAVEIS
o N E
\@I ' é
s S A —
AR " IpilaniRelas
12 CONSUMOE 1 AGAO CONTRAA 15 VIDA 16 PAZ, JUSTICAE
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL TERRESTRE INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS DOCLIMA EFICAZES .,

CO @ & Y,
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O cenario de persisténcia da pandemia afetou

profundamente o ambiente de trabalho em diversos O principal objetivo da area de Gestao de Pessoas é
negocios. Na EcoRodovias, nao foi diferente. No inicio contribuir para o alcance dos resultados da
de 2021, a Companhia intensificou os cuidados com  EcoRodovias, bem como alavancar o engajamento, o

desenvolvimento dos colaboradores e um ambiente
propicio a geracao de ideias inovadoras a promocao
da diversidade e melhores praticas de gestao.

seus colaboradores, especialmente quanto a saude

mental, sem deixar de lado todos os protocolos

sanitarios recomendados. Paralelamente, deu

continuidade as acgoes do plano diretor de gestao de Em linha com o objetivo estratégico de garantir
\p§shzas, com foco em diversidade, desenvolvimento equipes diversificadas e de alta performance com

de liderancas, captacao d capacitacao e\ prontidao para suportar as operagoes e o crescimento,
a

a area de Gestdao de Pessoas da EcoRodovias
concentrou esforcos em trés programas: Construindo o
Futuro, Desenvolvimento de Lideres e Executivos e

Jaganca.l o0 dos picos de contagio,
Companhia buscou compreender 0 novo cenario do

/

trabalho no mundo e no Brasil e aprovou um modelo |  pjlemas de Gestdo. Além disso, ciclos de avaliaca
hibrido para alguns postos, com trés dias no escritorio foram fortalecidos,a fim de reforcar as perspectivas de
e dois em home office. carreira na Companhia.

A pandemia também modificou as estratégias de
retencédo e atracdo de talentos. O foco, atualmente, &
ter um amplo mapeamento dos profissionais com
potencial de ascensao a lideranca.

23
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Construindo o Futuro

« 37 participantes
» 24 % deles movimentados para outras posicdes
» 32 % promovidos para cargos de lideranca

Resultados 2021

Desenvolvimento de Lideres

BN . 5 conteudos na Trilha de Novos Lideres
e 220 lideres envolvidos no Seminario de Lideres
EcoRodovias

Avaliagao de Competéncias

y

* 93 reunides de calibracao realizadas

- 366 lideres, especialistas e analistas seniores
avaliados

d © 69 indicados para o Comité de Carreiras e 58
submetidos a avaliagdes de potencial

« 128 indicagcdes de sucessao

« 35 pessoas contempladas em plano de retencao

- 48 promogdes em posigdo de lideranga I
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Sobre Treinamentos & Capacitacao

 Foi realizado um treinamento sobre diversidade e inclusdo para os
lideres operacionais das unidades, com 80% de participagcdo. O objetivo
foi sintonizar a visdo dos coordenadores e supervisores sobre as
relacdes entre este tema e a agenda ESG da Companhia.

« Foi realizado um treinamento para liderangas sobre Assédio no
Ambiente Corporativo, que obteve 99% de participacao.

« Foram iniciados os treinamentos de LGPD e Seguranca da
Informacao para todos os colaboradores.

Foram realizadas reunides do Ciclo de Competéncias para discutir o
desempenho dos colaboradores e mapear possiveis sucessores, talentos
e profissionais-chave para apoiar a estratégia de crescimento da
empresa.

Resultados 2021

Capacitacao & treinamento em numeros

~ ‘7 P‘ R$ 2,06 milhoes

investidos pela EcoRodovias em treinamentos em 2021.

\—
’ Historico de investimento
2019 — R$ 1.17 milhao

} 2020 — R$ 1.38 milhao
2021 — R$ 2.06 milhdes d




Resultados 2021

Sobre Clima e cultura

Em 2021, a EcoRodovias encomendou uma
pesquisa de Clima e Saude Organizacional com
todos os colaboradores, que contou com 81% de
partiCipacdao. Mesmo no cenario adverso
enfrentado desde 2020, que exigiu uma“serie de
adaptacdées no jeito de trabalhar de todas as
areas e unidades, cerca de 72% “dos
colaboradores afirmam que a Companhia € um
lugar positivo para se trabalhar, resultado muito
bom quando comparado a outras empresas do
mesmo segmento, segundo a consultoria parceira
que aplicou a pesquisa.

O levantamento se propés a mapear e ajudar a
entender os prineipais elementos culturais e de
lideranca necessarioSwgpara construir uma
organizacao de alto desempenho;, contribuindo
para a evolugdo do plano estratégico. O resultado
geral somou 72 pontos, valor expressivo em

€CORODOVIAS

comparacao as demais 'empresas participantes
da pesquisa da consultoria parceira.

Os funcionarios percebem que ha oportunidades
para melhorar nos quesitos Responsabilizacao e
Motivagao, que tiveram resultados mais baixos.

Como pontos fortes, os funcionarios da
EcoRodovias identificaram oS fatores
Capacidades e Lideranca, o que demonstra
competéncia na utilizagcao de estilos de lideranca
eficazes, talentos e capacidades adequadas para
executar sua estratégia.
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Sobre a Diversidade

A pauta de diversidade e inclusdo esteve em
ascensao nos ultimos anos dentro da EcoRodovias,
especialmente apds a criacdo do programa Caminho
para Todos. A agenda evolui a cada ano e e tida
como ferramenta estratégica para incrementar
resultados, engajamento e senso de pertencimento no
negocio.

Em 2021, foram | consolidados ‘6‘s‘-~\\1Comités de
Diversidade locais '€ 0s Grupos de “Afinidade,
distribuidos em cinco pilares: Mutheres, Raga, PCDs,

LGBTQIAP+ e Convivio de Geragdes. O ECODELAS

(Mulheres) e o ECOA "\ (PCD), por exemplo, tém
encontros "mensais para, troca de vivéncias e
proposicao de agoes, campanhas e participacdes.

Por meio do programa Caminho para Todos, foram
consolidadas acdes e metas dentro das diretorias e
geréncias com olhar para equipes diversificadas e de
alta performance.

Companhia.

€CORODOVIAS

Os Comités Locais de Diversidade & Inclusdo tiveram
atuacao no acompanhamento dos,indicadores sobre o
tema, visando a implantacdo de acgdes afirmativas para
sustentacao e promocao de ambientes cada vez mais
plurais e inclusivos em toda C

O objetivo da EcoRodovias (€ utilizar es grupos para
promover reflexdes, compartilhar experiéncias e
sugerir planos de ac&do para/cada um dos pilares. As
ideias sao levadas para o Comité de Diversidade
Corporativo, garantindo a assertividade das agdes. da

Outra acdo importante, 'seguindo o apoio aos
padrées-de conduta do Pacto Livres e Iguais da ONU,
frente queﬁ"lut;‘a contra a discriminacdo das pessoas
LGBTQIAP+ em- todo mundo, foi a realizacdo do
treinamento sobre Comunicacdo e Diversidade,
também,.aplicado com os times de RH, com 66
participantes.
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Sobre a Diversidade

€CORODOVIAS

Na EcoRodovias, trabalhamos em trés grandes frentes que atuam em cinco pilares centrais: Mulheres,
LGBTQIAP+, Raca, Pessoas com Deficiéncia e Convivio de Geragoes.

1. Estrutura e Processos

Nesta frente, analisamos como podemos deixar mais inclusivos processos internos, como recrutamento, selecao,
integragéo, sistemas @ cadastros. Elaboramos materiais com informacgées, estatisticas, pesquisas € normas para
serem consultivos e ‘apoiarem as tomadas-de decisdo. Além disso, avaliamos as estruturas para eliminar as
barreiras fisicas e tecnolégicas para entrada e promogéo de profissionais diversos.

Exemplos:

» Painehde.indicadores de diversidade e inclusao;
» Censo de Diversidade e\|ncluséo;

» Guia de D&l EcoRodovias;
* Nome social;
» Adequacao dos processos, estruturas para acessibilidade e sistemas para diversid
Revisédo e adequacao do processo seletivo e integracéo.




Sobre a Diversidade

€CORODOVIAS

2. Treinamento e Informacao

Nesta frente, atuamos com a conscientizacao, instrucido e capacitacdo no tema para todos os colaboradores.
Ocorre a elaboracao e desdobramentos de temas especificos, de acordo com a necessidade identificada,'eemo
treinamentos para lideres, recrutadores e lideres de'grupos de afinidade.

Exemplos:

« Treinamento de D&l e vieses inconé“c‘:\i\é‘nte‘s‘;
* Comunicados inclusives;

ssmPalestras presenciais\\‘e\v virtuais; ‘
« Capacitagoes e treinamé tos via e-learning especificos sobre‘\ d\iVe\r\s\idade;

« Informacao e instrucéo através da EcoNews (newsletter interna mensal).



Sobre a Diversidade

€CORODOVIAS

3. Acoes Afirmativas
Sao atividades elaboradas para impulsionar, instruir e discutir sobre D&l na empresa. Por meio dessas acdes,

afirmamos nossos compromissos pelo respeito e inclusdao, damos espaco para de experiéncias e
contribuimos para o aprendizado continuo sobre o tema.

Exemplos: \

» Més da diversidade;

* Rodas de Conversas;

s Palestras em datas ¢6~memorativas; \

* Grupos de Afinidade (Raga, LGBTQIAP+, Mulheres e PCDs);‘ |
* Mentoria para homens e para mulheres;

» Parcerias com consultorias especializadas.
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Acompanhando 0 planejamento estratégico da frente de
trabalho Estrutura e Processos, bienalmente a EcoRodovias
realiza o seu Censo de Diversidade. O objetivo é identificar
a populacao de colaboradores e nortear os proximos passos
para fomentar a inclusao e diversidade da companhia.

A seguir, temos os resultados do ultimo levantamento,
realizado em 2020.

Y 7 .




PILAR RACA

49., (1.772)

Pretos e pardos
censo

Censo 2020

75% pretos e pardos
estdo em cargos
operacionais

28 (1.225)

Pretos e pardos registro folha

21%

administrativos

4% pretos e pardos estdao em cargos de

Lideranca

Geracoes

72%

25%
1%

Baby Boomers

Geracao X

2%

GeracaoY Geracao Z

€CORODOVIAS

.

6% pretos e pardos
responderam que sdo PCDs

4% pretos e pardos

responderam que sua orientacao
afetivo-sexual é LGBTQIAP+
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4,6% (166)

64%
Operacionais
5%

Lideranca

31%
Administrativos
4%

PCDs

49%

Negra ou Indigena

35%

54%

65%

46%
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PCDs ou Reabilitado

estdao em cargos
PCDs registro folha

estdao em cargos

estdao em cargos de

Geéragoes

PILAR PESSOAS COM DEFICIENCIA

46% 51%

1% 3%

Babyboomer Geracdo X GeracaoY Geracao Z
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responderam que sua raca é

5 -

responderam que sao
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A Politica de Investimento Social da EcoRodovias
considera as Diretrizes de Sustentabilidade da
Companhia e foi baseada nas exigéncias dos principais
indicadores, principios e critérios nacionais e
internacionais de avaliacao de uma gestao empresarial
responsavel.

O foco em doacdes, patrocinios e investimentos por
meio de leis de incentivo, seguindo premissas de ética
e integridade, se soma ao cuidado com a escolha das
causas que a Companhia deseja mobilizar. Para
definicdo dos projetos contemplados, os Comités de
Sustentabilidade das unidades de negdcio realizam
analises e pareceres, com validacao final do Comité de
Sustentabilidade Corporativo.

Além disso, critérios estritos de Compliance sao
adotados na analise de parcerias e também para os
processos de prestacao de contas, com normativas
internas revistas e aprimoradas. Em 2021, foi
implantada uma metodologia de priorizagao de projetos
também levando em conta os temas materiais e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

€©CORODOVIAS

priorizados pela Companhia.

Espera-se que o envolvimento nessas agdes possa
atrair resultados positivos para a empresa, como 0O
aumento de confiangca, a mitigacao de riscos e
impactos do negdcio na comunidade e a promogéao de
um entendimento mais amplo sobre as
responsabilidades e os processos de trabalho da
Companhia. Também sao mitigados riscos ambientais
e problemas relacionados a seguranga de pedestres no
entorno das unidades.

Os temas-foco dos ultimos anos sdo: o comportamento
seguro no transito, a educacao ampbiental e a inclusao
social por meio de vertentes como a cultura e

qualificagao prefissional.

Em 2021, 100%
ao menos um
comunidades locais.

S unidades de negocio mantiveram
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Sobre as A¢cOeS Sociais

A implantagcao dos projetos pode acontecer por meio de
parcerias com oOrgaos governamentais, fundacdes,
empresas, ONGs (Organizacbes Nao Governamentais),
OSCIPs (Organizagcoes da Sociedade Civil"de Interesse
Publico), OSCs (Organizacdes da Sociedade Civil)ou de
Iniciativas proprias, com a participacao ou nao de outras
entidades. Qualquer area, colaborador ou terceiros
representados por colaboradores podem criar ou sugerir
projetos por meio do formulario de cadastramento de
propostas e/ou ideias.

A escolha leva em conta alguns parametros importantes
de responsabilidade social:

» Estar alinhadopa,  algum dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU;

* Respeitar e valorizar a diversidade dos individuos,
como condicao social, orientacao religiosa,
nacionalidade, cor, género, orientagao sexual;

« Contribuir para objetivos de politicas publicas que
tém como meta a melhoria dos indicadores

— - _ _ @CORODOVIAS
sociais das regioes atendidas e criar perspectivas

para aumentar as acoes)de voluntariado dos
colaboradores;

Tratar da educacao no transit

Abordar temas relacio
ambiental e biodiversidade;

ucacao

Capacitacao profissional;

Incentivar a cultura, os esportes
renda;

a geragao de

Estimular cuidados com a saude;

Colaborar com o enfrentamento @& violéncia sexual
de criancas e adolescentes.

O portfélio de programas de investimento social da
Companhia, atualmente, € composto por iniciativas
incentivadas ou proprias.
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Aprovacao de Projetos

Colaborador ou entidade
01 Proposta ? — formulario de avaliacdo de prop

roponente preenche o

Comité Local de Sustentabilidade faz a“avaliacao inicial

02‘ Comité Local\ }:’@,‘
A ao Local

?/3 provagao Loca \ [}i@

/ 04 Aprovacao Compliance Q

nvio das informagdes para a geréncia / Diretoria Local.

Envio das informagdes e aprovagdes para a geréncia de
Compliance realizar as avaliagdes de integridade e risco.

Envio das aprovagdes para checagem pela geréncia de

05 Aprovagao Geréncia 7 Sustentabilidade Corporativa.
Sustentabilidade %&
Projetos sao apresentados ao Comité Corporativo.

_ - 1- Projetos proprios: liberagcdo de recurso ¢é solicitada.

2- Projetos incentivados: sao inseridos no planejamento
anual. 39




Sobre 0s _
Pilares de Atuacao

Como uma das maiores empresas de concessao rodoviaria do pais, a EcoRodovias entende seu papel como
parte integrante da sociedade brasileira e, portanto, direciona suas agdes sociais para a promog¢ao de um impacto
positivo por meio da inclusao social. Para que tal objetivo seja atingido, definimos seis pilares principais de
atuacido que nos guiam. Sao eles: Segurang¢a Viaria, Saude, Desenvolvimento Socioambiental, Cultura,
Esporte e Protecao da Crianca e Adolescente.

’Incluséo Social K

Desenvolvimento
Socioambiental

©CORODOVIAS

Seguranca
Viaria

Esporte

Protecao da
Cultura Crianga e
Adolescente
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Destaques
Projetos Sociais 2021

©CORODOVIAS

Valores

SO em 2021 foram mais de

oesS ..

iniciativasideesponsabilidade sacial.

R$ 1,9 Milhao R$ 9,3 MilhGes

deyrecursos proprios ?nec gi?i?/;sc(l)ss | ‘ .
investidos. ' g.
I ‘ S ]
R | %%
Desde 2015, a EcoRodovias jainvestiu mais de

- - l
R$ 66 m I I hOeS em projetos.
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Destaques
Projetos Sociais 2021

€CORODOVIAS

Impacto Positivo

Em 2021, estivemos
presentes com projetos
socioambientais em

100% .

estados que atuamos

35 projetos aportados por meio de lei de incentivo

06 Projetos patrocinados com investimento proprio

Presenca nas cidades

Cidades

209, Entorno O 1 M - I h ~
. 11Nao
71% g'df’des </ PESSOAS IMPACTADAS
L EM 2021 *

* Pessoas Impactadas Diretas e Indiretamente, Diretamente foram
265.275 pessoas.
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Contexto

Por meio de projetos realizados com investimento proprio, a
EcoRodovias estreita suas relagbes e ajuda na promocgao do
desenvolvimento sustentavel das comunidades localizadas em
regioes de operacao do Companhia.

Os projetos possuem acdoes baseadas em seus pilares de
atuagao: seguranga viaria, saude, cultura, esporte, geragao de
renda, e protecao da crianca e adolescente. Dessa maneira,
promove um dialogo com suas partes interessadas.
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Sobre o Papai Noel Existe

©CORODOVIAS

A acao acontece desde 2006, quando a companhia, em vez de presentear seus parceiros de negoécios, fornecedores e
colaboradores, optou por convida-los a ser o Papai Noel de uma crianca.

Com a expansao do programa, a EcoRodovias investiu, em 2021, mais de R$ 750 m |I -

Atendeu mais de 28 m iI Crian(}as, de 124 instituicoes

beneficentes das regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste.

[‘f’j _f_,""/? o
1 00 /0 dos  brinquedos  foram
m /_\ comprados de fornecedores locais,
124 28.390 Q@ promovendo a economia local.

/

Crescimento
de 30%*

de 27%*

1 00% de brinquedos educativos, para

Escolas Alunos Estados
atendidas atendidos brasileiros auxiliar criangas no desenvolvimento motor,
em 2021 em 2021 atendidos intelectual, visual e auditivo.

em 2021

Em 2021, tivemos a segunda edigdo com criangas atipicas e aumentamos nossa atuagao em

31%*, impactando positivamente 6529 Crlan(}aS

* Em comparagao com os resultados de 2020.



Sobre o Capacitar '

’ €CORODOVIAS
O Programa Capacitar € desenvolvido pela EcoRodovias e tem como objetivo aumentar a 4 ﬂ ,
empregabilidade e a inclusao social de pessoas pertencentes aos seguintes grupos: moradores A acitar
das comunidades lindeiras, reeducandos do regime semiaberto do sistema prisional, refugiados, * ‘/

jovens em busca do primeiro emprego, pessoas com deficiencias fisicas e pessoas
vulnerabilizadas, vivendo em situacao de rua em cidades do entorno das rodovias concedidas.

O programa tem como misséo gerar oportunidades na sociedade €, a0 mesmo tempo, contribuir com a formagao dessas
pessoas, para que possam concorrer, de maneira igualitaria, as vagas da empresa.

Mais 700 pessoas capacitadas, 50 pessoas contratadas pelo grupo desde 2012, e 20
essoas contratadas por fornecedores e parceiros.

Projeto reconhecido pela ONU em 2015.

40 pessoas em situacdo de rua e da populagao trans foram capacitadas, em
2021, pelas unidades Ecovias e Ecopistas.

(=

06 pessoas provenientes do programa foram contratadas pela
Companhia em 2021.




Sobre 0 Programa Na Mao Certa

€CORODOVIAS

A EcoRodovias participa do Programa Na Mao Certa, da ONG Childhood Brasil, que congrega

as empresas comprometidas com o Pacto Empresarial Contra a Exploracao Sexual de Criancgas

e Adolescentes nas Rodovias Brasileiras.

A EcoRodovias tem dedicado seus canais de comunicagao Iinternos e externos para disseminar

CERTA

CHItbioep | 7755 (R)

informacoes e orientar seus colaboradores, fornecedores e parceiros para que atuem como
agentes de protecio de criancas e adolescentes na prevencao € no enfrentamento de possiveis

ocorréncias de exploracao sexual.

H
N wia

127 comunicacées foram realizadas em Nnossos

canais internos e ext,ernos” em todas as unidades da

Foram realizadas duas lives com nossos principais
fornecedores e colaboradores para sensibilizagao sobre o
tema.

Formamos uma rede interna, com representantes de todas as unidades de
negocio, composta por 14 pontos focais e seis multiplicadores capacitados
para atuaremyna_causa, com base no planejamento anual elaborado pelo
time de maneira colaborativa.
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Viveiro de Mudas Lacre Solidario IENF Segura o Bicho
Projeto que tem como objetivo Doacao de lacres de Doagao de itens para O objetivo é informar e conscientizar
a producgéo de mudas de latinhas de aluminio para confecgdo de bolsas, pastas e [SEECIEICERINEIREMYEIRIER S
floresta nativa e a inclusdo de troca por cadeiras de rodas. RO LR Rt RSt NI LIl ¢ acidentes que podem ser

. en . . causados por animais soltos as
pessoas com deficiéncia no vendidos pelo Instituto. margens da pista
mercado de trabalho. » 8 cadeiras de rodas
doadas durante o ano. AR NS CIETEToN LRV ERTEIENCIIN > Mais de R$ 24 mil destinados ao

» Contratacao de 26
viveiristas PCDs.

» Realizagao do Paisagismo
da Praca Nossa Sra.
Aparecida, em Guarulhos —
SP.

informatica com 5 projeto.
computadores. » Doagéao de 16 placas de

~ o0 sinalizac&o e educagao ambiental
> 2%?iﬁiggdé%12 mil itens para Unidade de Conservacéao (UC) —

e _ Refugio de Vida Silvestre Estadual
> Aquisicdo de R$ 10,6 mil dos Rios Tijuco e da Prata em

em itens para entrega para ltuiutaba/MG.
colaboradores.




Sobre 0s Projetos Proprios

Combate a Fome

Campanhas e
realizadas para o combate a
fome durante o ano de 2021.

doacgoes

> Doacdo de R$ 192,8 mil
em cestas basicas.

» Mais de 7mil
basicas doadas.

cestas

Campanha do
Agasalho

Campanhas

e doacodes

realizadas pela EcoRodovias.

> Mais de R$ 60 mil

itens.

em

» 1.600 cobertores doados

para
inverno.

campanhas

de

Voluntarios do
Bem

A EcoRodovias (oF] a
oportunidade aos
colaboradores que desejam
doar um pouco de tempo,
conhecimento, carinho e
atencao em iniciativas
voluntarias.

» 398 voluntarios no ano de

2021.
» 36h de trabalho voluntario.

€CORODOVIAS

PETS
Projeto de apoio ao Ecoturismo

em Niteroi

» Apoio ao ecoturismo em

Niterdéi e implantacdo de 30
placas de sinalizacao por
todo o trecho administrado
pela unidade de
conservaciao ambiental. A
sinalizagao tem como
objetivo auxiliar os visitantes
nas trilhas do parqu
e promover mais

segurancga no local.



Sobre as Agdes de combate a COVID-19

€CORODOVIAS

Devido ao cenario de persisténcia da pandemia, a EcoRodovias deu continuidade a suas acbes de

enfrentamento.

Mais de R$ 281 mll em doacodes para combate a COVID nas
regides proximas as rodovias.

Acoes iniciadas em 2020 e que tiveram destaque em 2021:Comité interno para

assunto;

Disponibilidade de desinfetantes para as maos em todas as estacoes de trabalho

inclusive em pedagi

Adocao de trabalho.remoto para todos os funcionarios que pudessem realizar

suas atividades fora das instalagcées-da empresa;

Monitoramento frequente de possiveis impactas..operacionais, financeiros e ‘
regulatérios em nossos negaocios; *

Fornecimento regular de informacdes e recomendacgdes sobre o tema.
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Contexto

A EcoRodovias faz aporte em diversos projetos por meio do uso
de leis de incentivo fiscal.

\ \ / / Devido a pandemia, diversos projetos foram paralisados,

postergados ou precisaram se adaptar para formatos
compativeis com o cenario atual.

\ /
Total de 35
| | 0
Projetos
> \ 24 Projetos
em
/ \ Execucao
|
|
g —

3 Projetos
Concluidos
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EcoViver @CORODOVIAS

O programa corporativo tem como objetivo incentivar professores, alunos e
comunidades lindeiras a refletir e agir para melhorar a qualidade de vida do entorno, l!y
com praticas de sustentabilidade e seguranca viaria. Desde 2006, ja beneficiou mais /ﬂﬁv

de 500 mil estudantes e 1 9.967 professores, em 4.665 escolas eca//'l/54<
publicas.

> Valor do Aporte: R$ 2,8 milhdes

Viajando De Bem Com a Via

<7 de bem O programa corporativo tem como objetivo realizar apresentagoes teatrais
Com awia apoiadas por materiais e dindmicas pedagdgicas que contribuem para a
educacao e seguranca no transito.

Projeto estava suspenso devido a pandemia de COVID-19.
1 60 sessoes realizadas em 2021

2 -401 pessoas impactadas. > Valor do Aporte: R$ 780 mil

09 cidades atendidas, inclusive na nova concessao Ecovias do Araguaia d



Sobre os Projetos Incentivados — Lei Rouanet  ecorovovss

Conexoes Excepcionais
- 50 anos Ponte

Série de 5 projetos com o
objetivo de estruturar agdes de
comemoracgao do cinquentenario
da Ponte Rio-Niteréi em 2024.

> Valor do Aporte: R$ 500 mil

Orquestra de Cordas Orquestra Cubat
Dedilhadas e Coral Nova Sinfonia
Vida

inema ao ar EEENEOEIEETICEE RSl Da aos jovens e adolescentes que
atendimento [eoloJdMn ol SR N[ ITICEINCSI estudam musica instrumental em
cas em [RVle]EeMe=\Elo[Vg]s[eMVTeI-MI -V GIEICMI Outras instituicbes socioculturais a
situacdo de vulnerabilidade social. RVEIler=1r£-lo=lo NN elelr-| MM o-IF-Be I OpoOrtunidade de participar
A expectativa é de beneficiar 2.500 elilelileRNENCHTIEHINCIORSUE=M ativamente de uma orquestra.
pessoas da comunidade de vulnerabilidade social. Dessa maneira, colocam em pratica
Uberlandia (MG), realizar o aprendizado individual de seu
consultas oftalmolégicas e doar, ERGEAYZeIdeleWAVelel-HIzE NI NI instrumento em uma formacgao

em média, 60 6culos. coletiva, nos mesmos moldes que
encontrardo em grupos profissionais

» Valor do Aporte: R$ 150 mﬂ

Uma experiéncia de
livre que levara
oftalmolégico para cri

> Valor do aporte: R$ 188,6 mil



Sobre os Projetos Incentivados — Lei Rouanet  ecorovovss

° )

Orquestra Maré do Especialistas da Filarménica
Amanha Alegria Antoninense

Realiza oficinas diarias para [\ proposta & utilizar o teatro

i isti Palhacos voluntarios rofissionais - ; .
“leEfjEie driege e de ¢ (P formacdo musical tedrica de [EINETNEpRErs de reflexdo

desenvolvimento social CI-Jll de artes cénicas e ndo profissionais) [
: - i t LRUEUCICERC I YR {onsformacdo  social.  Visando
oferece ensino gratuito CEaVvisitam e se apresentam para et 0 oicte 5
AT ‘i e sdulies 1 o Y : Proj celebrar os 22 anos do Teatro do
profissionalizante de nVEile=J Pacientes adultos, 1d0sos, ramiliares, responsavel ainda ela : . :
B . e e q P P Kaos, o projeto propde criar por
classica. Promove, ha I[y-B acompanhantes e colaboradores do manutencio de uma banda : )
. : = . Hospital Erasto Gaert ferénci ¢ meio de processo colaborativo com
década, a inclusdo de criangas e ospital t£rasto (Gaertner, rererencia sinfénica. uma bia band e um L
: : ional trat to d - ’ g atores-criadores uma pecga teatral
OCHEMEREVCIERERVEIGCHGEREI Nacional no tratamento de cancer.

. e . coral, além de um festival de : .
[ TN To Lo LU R LR (Bl EM sua maioria, o publico vive em o : que sera assistida por 1.120
: . b . musica e uma pesquisa sobre essoas gratuitamente
RJ. situacao de vulnerabilidade social. A = P g .
musica e cultura da regiéo.

> : - : i > Valor do Aporte: R$ 75 mil
> Valor do Aporte: R$ 204,5 mil » Valor do Aporte: R$ 150 mil > Valor do Aporte: R$ 200 mil p d




Sobre os Projetos Incentivados — Lei Rouanet

-

Caminhos da
Independéncia

O objetivo é fomentar o teatro,
promover a igualdade de
oportunidades de acesso aos bens
culturais, além de refletir e celebrar
a histdria do Brasil.

> Valor do Aporte: R$ 175 mil

G

522 Encenacao da
Paixao de Cristo
de Cubatao

Proporciona um tradicional
espetaculo cultural de grande
beleza plastica e qualidade técnica
e artistica, dando continuidade aos
aprimoramentos  iniciados nas
edicdes anteriores
(2017/2018/2019/2020)

> Valor do Aporte: R$ 400 mil

€©CORODOVIAS
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Projeto Grael \\ // ecoron0vAS

O programa tem como objetivo promover as culturas da )
maritimidade e ribeirinha, além de ampliar o acesso aos PrOJetO
esportes nauticos, utilizando-os como instrumentos de I
Y educacao, de estimulo a profissionalizacdo, de construcido de rae
cidadania e inclusao social.
> Valor do Aporte: R$ 300 mil

Instituto Rumo Nautico representado pelo Projeto especifico "Ano X
Projeto Grael Ventos de Cidadania" esta dentro da Cidade de Niterdoi
que apesar de possuir um alto IDH, esta localizado no Bairro de
Jurujuba, as margens da Baia de Guanabara, que possui 0 menor
IDH do municipio e € cercado por comunidades em vulnerabilidade
social que necessitam de desenvolvimento tanto no foco para o
esporte, quanto no foco profissionalizante.

Alem da Rede Nautica Educativa, um método educacional apoiado em trés pilares de sustentacgao:
Esportes Nauticos, Programa Profissionalizante e Programa Ambiental, complementados por
informatica, acesso e fomento ao uso da biblioteca e educagdo ambiental.

verificacdes em 3 pilares.

Formacao de proximamente 400 criancas e adolescentes no periodo que fizeram as I
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Sobre os Projetos Incentivados — Lei do Esporte ecorovonss

Brincando na
Praca

O projeto Brincando na Praga prevé
acoes de lazer, recreacao e cultura
em bairros e areas 0[]
vulnerabilidade social. Esta em
andamento projeto para construgao
da Praca da Cidadania, em
Cubatéo e na Zona Leste, em apoio
ao Fundo Estadual de
Solidariedade.

> Valor do Aporte: R$ 183,1 mil

Escolinha de

Futebol Montes

Claros
Realiza atividades esportivas e
eventos ao longo do ano, no nucleo
de funcionamento do projeto, que
recebera também todo o grupo
familiar dos assistidos na respectiva
comunidade e cidade.

> Valor do Aporte: R$ 189 mil

Escolinha da
ESSUBE

Aulas de iniciagdo esportiva de
futebol com duracdo de um ano. O
projeto contempla aquisicdo de
uniformes, pagamento de
professores e reforma da quadra.

> Valor do Aporte: R$ 100 mil

Futebol Campeao

A proposta é usar o esporte como
instrumento educacional,
promovendo valores éticos, como
inclusédo social, trabalho em equipe
e respeito as regras. Voltado a
estudantes (criancas e
adolescentes) de Uberlandia, em
Minas Gerais.

> Valor do Aporte: R$ 100 mil
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Sobre os Projetos Incentivados — Lei do Esporte ecorovonss

Jogo Aberto Caju Cidadao do Amanha, 15° Circuito Ecosul
5 Transito Seguro, de Atletismo
Velocidade nas Pistas -
Fas de Kart

Contribuir para a educagao integral [OEENe(e][cI(cRERToiMENeRENelo][SI\e MN[0 \/isa estimular maior participagao
de criancas, adolescentes e jovens, JUeluO\CIEEAEJCEINCI NIl de atletas e atingir um publico
devidamente matriculados na rede [eleElERIERTNCIILIEIT MMM ainda mais expressivo que as
publica de ensino, por meio de EREEElEHNNlIr-lo[osCR(-MVIIGIFW-M edicdes anteriores, fomentando o
aprendizagens CHoJoJuil'ZEM matriculados na Rede Estadual de RENEIEiloRaEERT-Te[EloRSIIIR
Clo[I[er=TelleHEIEN-Ne X ele 1\ Wi [oKle I | M ENsino do Espirito Santo. Com dez
meses de duragdo, propde a [EREAVEI[eTie oWaVelola Rz I I00N eIl
> Valor do Aporte: R$ 140 mil utilizacdo do kart para a formacao
de cidadaos conscientes de seu
papel na sociedade.

> Valor do Aporte: R$ 119 mil




o

Mindfulness SCORODOVIAS

O Projeto Mindfulness e Formagao em Ceramica € uma acéo focada no desenvolvimento de acdes
visando o envelhecimento saudavel, o desenvolvimento da autonomia e de sociabilidades, o
fortalecimento dos vinculos familiares e o convivio comunitario e também aprevencao de situacoes
de risco social e vulnerabilidade.

Atende pessoas com idade igual ou superior a 60 anos e privilegia a
vivéncia em grupo, as experimentagdes artisticas, culturais, de lazer, e
valoriza as experiéncias de cada um para promover interagao e protecao
social.

72 M
©
[
i

Os beneficiarios terao a oportunidade de aprender a confeccionar pecas de ceramica, atividade
que, além de ajudar a gerar renda, melhora a coordenagao motora, a concentragao e desenvolve a

atencao plena.

> Valor do Aporte: R$ 285 mil




Sobre os Projetos Incentivados — Lei do Idoso

Tempo de Ensinar
e Aprender

Ofertar atividades
multidisciplinares aos idosos de
Céu Azul, para que vivenciem
uma velhice ativa e participativa,
com uma qualidade de vida
satisfatoria.

> Valor do Aporte: R$ 180 mil

Novos Idosos

Projeto de continuidade que tem
por objetivo resgatar e valorizar o
papel social do idoso, por meio de
acdes que o aproximem de uma
efetiva participagao social.

> Valor do Aporte: R$ 200 mil

€©CORODOVIAS

Renovacao para
Inovacgao

Fila Zero - Estruturacao
de Centro de
Endoscopia/colonoscopia

para idosos

O objetivo do projeto € reduzir a fila
de espera de pacientes idosos que
aguardam para realizagdo de
exames de endoscopia e
colonoscopia pelo SUS,
proporcionando diagndstico precoce
e aumento das chances de cura.

> Valor do Aporte: R$ 180 mil !

Propbe realizar melhorias na
estrutura da instituicdo tornando o
local de moradia dos idosos um
ambiente seguro, acolhedor e
adaptado a terceira idade.

> Valor do Aporte: R$ 386,2 mil



Notas de Es peranca @CORODOVIAS

O projeto tem o objetivo de desenvolver o lado intelectual e sociocultural da crianca e do
adolescente, por meio de elementos da linguagem musical. Ao elevar a capacidade de
assimilagao do mundo, dos impulsos e das motivagdes, o projeto ajuda o participante a se
adaptar as diversas realidades e a conseguir estabilidade emocional, fatores fundamentais na
reducao de indices de violéncia, uso de drogas e evasao escolar.

O projeto se desenvolve na sede do Instituto de Menores. As
oficinas sdo ministradas por instrutores capacitados, sempre
no turno inverso ao das aulas. Sdo oferecidas oficinas de
violdo, percussao, cavaquinho, teoria musical (coral), banda
musical, danca e taekwondo dancing, inglés, artes, culinaria,
golfe e atividades fisicas.

A expectativa € de que atenda numero igual ou superior a

230 criangas e adolescentes

> Valor do Aporte: R$ 158,5 mil




Sobre os Projetos Incentivados — FUMCAD

Virando o Jogo
Itinerante llI

O projeto é voltado a criangas e
adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade social. O objetivo
€ realizar agbes itinerantes de
pratica esportiva, associada ao

recorte cultural, social e
educacional, de entretenimento e
lazer, que minimizem fatores de
risco sociais em Santos e na
regiao da Baixada Santista.

> Valor do Aporte: R$ 331,5 mil

Musica nas
escolas

Visa desenvolver a cultura musical,
por meio das oficinas de
construcao de instrumentos
(ukulele), musicalizagao, ensino de
ukulele, proporcionando aos
participantes a influéncia da musica
na construgao da sua identidade.

> Valor do Aporte: R$ 212,5 mil

Pelo Direito a Vida lll

Continuidade dos seus dois
modulos anteriores (Pelo Direito a
Vida e Pelo Direito a Vida Il), o
projeto transforma a realidade de
atendimento no Hospital Pequeno
Principe.

> Valor do Aporte: R$ 100 mil

€©CORODOVIAS

N

Inclusao em
Movimento

A proposta ¢é instalar de
equipamentos de academia e
pracinha adaptadas para uso de
criangas e adolescentes com
deficiéncia.

> Valor do Aporte: R$ 75 mil



Sobre os Projetos Incentivados — FUMCAD

Educacao Como
Instrumento de Inclusao

Social
Construgao de refeitorio na sede
da AMESFI, para que,
posteriormente, seja possivel a
implementacdo de uma Escola
Bilingue, um Nucleo
Profissionalizante e um Centro
de Saude Auditiva, para atender
a criangcas e adolescentes com
deficiéncia auditiva.

> Valor do Aporte: R$ 150 mil

N

Varanda em torno das
novas salas de
artesanato

Projeto de Construgdo das
Varandas, esta dando
continuidade, ao Projeto de
Construcao de Salas para Musica,
Artesanato e  Escritério de
atendimento da Coordenadora
Pedagodgica.

> Valor do Aporte: R$ 92,5 mil

Literatura e
Inclusao

O objetivo €& fomentar a leitura
inclusiva no Estado de S&o Paulo
por meio de agdes que despertem o
interesse e a participacdo de
criangcas com e sem deficiéncia
visual.

> Valor do Aporte: R$ 60 mil

€©CORODOVIAS

N

Boa Nova Digital

Proporciona atividades esportivas,
de recreacdo e lazer, além de
iniciagao musical e
acompanhamento e reforgo
escolar a jovens e criangas. O
projeto oferece ainda atividades
de iniciagdo profissional em
ceramica, informatica e
complementagao alimentar.

> Valor do Aporte: R$ 50,9 mil




Destaques e el

Programas de comunicacao e engajamento

Seguindo seu planejamento
estrategico de comunicacao, a
EcoRodovias, realizou campanhas Em 2021, realizamos

[ ]
de engajamento, conscientizagao e ® A 24
comunicacgoes e

Informacao do publico interno e
externo sobre temas alinhados ao L engajamentos sobre temas
planejamento ESG. ‘- ® relacionados a diversidade.

. . . ’ E ==
A EcoRodovias realizou @

42 comunicacgoes focadas |
no tema da responsabilidade ‘

o

Seguindo sua programagao
ESG, em 2021, a EcoRodovias

‘
’ realizou
2 0 9 comunicacgoes sobre

temas de'sustentabilidade.

66



A EcoRodovias em consondncia com seus
compromissos continuara suas acgoes sociais
apoiando e incentivando as comunidades e grupos
sociais localizados em suas regioes de atuacgao.
Queremos seguir levando resultados positivos e
boas oportunidades a um grupo cada vez maior de
pessoas, promovendo desenvolvimento
socioambiental e aprimorando iniciativas ESG.

O novo portal de sustentabilidade passa também por

~ frequentes atualizagbes, baseadas no compromisso
|

da transparéncia, visando estreitar nossas relacoes
com as partes interessadas e facilitar, assim, a
comunicagao com a companhia.

O programa Capacitar, voltado a profissionalizagao e
inclusao social, continuara sendo executado com
maior foco nos grupos minoritarios, sendo
expandido para outras regides do atendidas pela
EcoRodovias e possibilitando a construgao de uma

. = = 5 Z e

sociedade mais igualitaria e inclusiva.

Temos o compromisso de nao somente continuar,
mas também de ampliar nosso apoio as campanhas
e doagoes em 2022, difundindo temas de grande
relevancia social para os publicos externos e
internos. Estamos desenvolvendo diversos
programas e processos para agir de maneira agil e
rapida as emergéncias que possam atingir nossa
sociedade, unificando nossos esforcos com

‘parceiros e fortalecendo nossa relacao com a

comunidade.

Os negécios da EcoRodovias estao crescendo cada
dia mais e estamos prontos para acompanhar essa
expansao. Em 2022, continuaremos proporcionando
rotas seguras e sustentaveis que promovam a
inclusao social e o desenvolvimento da sociedade.
Conte conosco!




Obri

gado

€CORODOVIAS
Website

www.ecorodovias.com.br/sustentabilidade

E-mail
Sustentabilidade.grupoecorodovias@ecorodovias.com.br

\ \ dereco (D) Telefone
A /?gdovia dos Imigrantes (SP/160), s/n° - Km28,5 & (11) 4359-6000
\ dardim Represa, Sdo Bernardo do Campo/SP

e+ CEP: 09845-000



